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zu. Er wartet. Zumindest fiir die Organisationen ohne ausreichende IT-
Abteilung.

Wahrend die IT-Abteilungen noch tiber Compliance-Richtlinien briten, hat
die Realitat sie langst Uberholt. Eine aktuelle Studie belegt, was jeder ahnt:
Die sogenannte ,Schatten-KI" breitet sich in den Biros schneller aus als
Excel oder Access in ihren wildesten Jahren. Der Mitarbeiter von heute
lasst sich nicht die Hande binden, wenn das goldene Werkzeug zum
Greifen nah ist. Er nutzt es — heimlich, still und leise.

Die Aufgabe der Unternehmer besteht nun darin, Ventile zu schaffen. Man
kann den Fluss nicht aufhalten, man muss ihn kanalisieren. Wir brauchen
keine Verbote, sondern Katalysatoren.

Dieses Jahr war ein ,KlI-Jahr”, und das nicht nur im linguistischen Sinne. Es
war das Jahr, in dem die Maschine lernte, uns den Spiegel vorzuhalten. Ich
freue mich darauf, diesen Spiegel auch im nachsten Jahr wieder mit einer

gehorigen Portion Ironie zu polieren.

In diesem Sinne: GenieBt die Feiertage — und entscheidet selbst, wann Ihr
den Stecker zieht.

Zum Weiterlesen:

Gartner — Productivity Paradox & ,Cognitive Load”

o https://www.heise.de/news/Gartner-Prognosen-KI-macht-
denkfaul-und-schafft-neue-Abhaengigkeiten-11114957.html

e https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-02-
05-gartner-survey-supply-chain-genai-productivity-gains-at-
individual-level-while-creating-new-complications-for-
organizations

Schatten-KI

e https://the-decoder.de/ki-nutzung-am-arbeitsplatz-gewinnt-laut-
neuer-umfrage-an-geschwindigkeit/

¢ https://news.microsoft.com/source/emea/2025/11/schatten-ki-
macht-deutschland-verwundbar-microsoft-studie-zeigt-
schutzluecke-in-behoerden/

o https://techcommunity.microsoft.com/blog/fasttrackblog/bring-ai-
out-of-the-shadows-with-agents-for-microsoft-365-copilot-
chat/4426846

Copilot-Zwang bei LG

e https://www.heise.de/news/Smart-TVs-LG-zwingt-Nutzern-
Microsofts-Copilot-auf-11117280.html
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